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REPTES COMUNS IDENTIFICATS
| OPORTUNITATS FUTURES

~ QuatreRibes
Servei de promocié econdmica

I\ Seguretat i vigilancia dins dels poligons v Gestio de residus
55, Mobilitat | accessibilitat A Dificultats de captacid i retencid del talent
Manteniment dels PAE ) Zones inundables
. Millora de comunicacié amb I’Administracid 3 Dinamitzacio dels PAE

% Manca de cooperacio entre empreses Transicio energetica | sostenibilitat



LINIES ESTRATEGIQUES DEL PLA
DIRECTOR DE QUATRERIBES 2026-29

e Governanca i cooperacio
o Governancga | cooperacio supramunicipal
o Mobilitat | connectivitat territorial
o Posiclonament | identitat territorial

~ QuatreRibes
Servei de promocié econdmica

« Economia i activitat productiva
o Activacio economica i teixit empresarial
o Poligons i espais d'activitat economica
o Comerg, turisme | activitat local

e Transformacio de futur
o Talent, ocupacid i formaciod
o Sostenibilitat i transicid verda
o Innovacio | transformacio digital
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NARCIS BOSCH | ANDREU

' Unio de Poligons Industrials
de Catalunya

DIRECTOR GENERAL DE LA UNIO DE
POLIGONS INDUSTRIALS DE CATALUNYA (UPIC)
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UNIO DE POLIGONS
INDUSTRIALS
DE CATALUNYA

PROPOSTA PER L'ASSOCIACIONISME A QUATRERIBES
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QUE ES LA UPIC?

e La UPIC és una associacid creada per les Cambres de Comerc¢ de Catalunya |
diverses associacions a I'any 2005

e Actualment, te més de 70 PAEs associats, mitjancant les seves associacions

e Ameés a meés, en formen part les Cambres de Comerc¢ de Catalunya
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Valorar i potenciar el PAEs com una eina més per fomentar la competitivitat
de 'economia catalana en general | en particular de les empreses ubicades en els
mateixos. La UPIC com el bra¢ cameral per cuidar aquesta realitat.

Gestionar i potenciar un associacionisme, fort, sostenible i orientat com
element basic integrador, amb una governanca potent i efectiva

Oferir serveis de valor a les associacions que ajudin a la competitivitat de les
empreses associades i la mateixa gestié dels PAEs. Vinculacidé amb els serveis
camerals.

Liderar tasques de lobby i vinculacions amb les diverses administracions
Sumar, no duplicar, com a principi per optimitzar la promocid de l'activitat
economica a Catalunya

PRINCIPIS RECTORS

-
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PRINCIPIS RECTORS
POTENCIAR ELS PAES

e Valorar | potenciar el PAEs com una eina més per fomentar la competitivitat de
'economia catalana en general | en particular de les empreses ubicades en els
mateixos. a UPIC com el brac cameral per cuidar aquesta realitat (i).

QuatreRibes

Servei de promocié econdmica

1 Pla d'identificacio i caracteritzacid dels poligons d'activitat economica
de Catalunya
Missié: Productivitat | Mitja termini

Elaboracidé d'una bateria d'indicadors que permetin una millor caracteritzacio dels poligons
d'Activitat Economica (PAE), amb l'objectiu d'identificar el seu estat, permetre la seva

Seguint el
que preveu
el PNI

P
J=

PACTE

Versid 6
FEBRER 2026

catalogacio i I'elaboracié d'un pla d'actuacions per a la seva millora i impuls. Per exemple,
creacio de la figura del biopoligon. L'objectiu és disposar d'un inventari qualitatiu per a la
presa de decisions. Aquesta actuacio vol superar els instruments actuals i dotar-los d'eines
d'actualitzacio.

NACIONAL CIMALSA - Departament de Territori, Habitatge i Transicio Ecologica

Pressupost 2026-30 2026 2027 2028 2029 2030
PER fx LA 70.000 30.000 10.000 10.000 10.000 10.000
INDUSTRIA
2026-2030 2 | Classificacio dels poligons d'activitat economica

Missié: Productivitat | Mitja termini

Desplegament de la llei 15/2020 per a la classificacié dels poligons d'activitat econdmica,
d'acord amb el que queda establert en els articles 401 41 de I'esmentada Llei

DG Industria - Departament d’Empresa i Treball

Pressupost 2026-30 2026 2027 2028 2029 2030
cost funcional cost cost cost cost cost
iﬁdﬂwmh funcional funcional funcional funcional funcional




PRINCIPIS RECTORS
POTENCIAR ELS PAES

e Valorar | potenciar el PAEs com una eina més per fomentar la competitivitat de
'economia catalana en general | en particular de les empreses ubicades en els
mateixos. a UPIC com el brac cameral per cuidar aquesta realitat (ii).

QuatreRibes

Servei de promocié econdmica

..................................................................................................................................................................

que proporcionen un entorn fisic i funcionalment especialitzat que afavoreix la concentracid
Ed’activitats productives, la generacio d’economies d’aglomeracio i la reduccio de costos Iogistic.{
1 operatius. Aquests espais permeten una millor planificacié territorial, una gestié més eficienﬁ
édels serveis comuns i una major capacitat per implementar politiques d’innovacio, sostenibilitatg
1 transicio energetica. A més, la seva modernitzacid pot actuar com a catalitzador per a Iaﬁ
reindustrialitzacié i I'atraccié d’inversions, especialment si s’articula amb estratégies de
Edesenvoluparnent regional i amb instruments de col-laboracio public-privada. :

Seguint el
que preveu
el PNI

En aquest sentit, apostar per la revitalitzacié i adaptacié dels poligons industrials no només
irespon a criteris d’eficiéncia econdmica, sind que també contribueix a la cohesié territorial i a la
f_resiliéncia del sistema productiu davant dels reptes globals. A més, la transicio cap a un&f
ieconomia verda i digital que permeti donar respostes al conjunt de reptes a escala global desi

"
"

- © d’'una perspectiva local, exigeix que els PAE es modernitzin i s'adaptin a les demandes ;
u ': hecessitats actuals del teixit empresarial, el qual, busca donar resposta a les necessitats de la
et societat en termes de sostenibilitati d’innovacio. '



PRINCIPIS RECTORS . —
POTENCIAR L'ASSOCIACIONISME

e Gestionar | potenciar un associacionisme, fort, sostenible | orientat com element
basic integrador, amb una governanca potent | efectiva

...............................................................................................................................................................

En el context dels grups de treball s’ha destacat la necessitat de repensar la governanca dels
§p0|igons d’activitat economica. Massa sovint, no hi ha interlocutors clars ni estructures de gestic’i
fcompartida. La gestido dels PAE ha de tenir una estructura de governanca clara, on Iesf
iresponsabilitats entre "administracido publica 1 les empreses privades quedin pen‘ectamenté

delimitades. s

Seguint el
que preveu
el PNI

s _ O
Unié de Poligons industrials
de Catalunya




PRINCIPIS RECTORS . —
POTENCIAR L'ASSOCIACIONISME

e Gestionar | potenciar un associacionisme, fort, sostenible i orientat com element
basic integrador, amb una governanca potent | efectiva

o Valoracio potencialitats | ajuda als desenvolupament de PAEs

o Foment i suport a la creacid d'associacions

o Ajuda a l'estructuracio de la seva governanca i suport a la gestio diaria
o Suport a la dinamitzacio de I'associacio
o Compartir les millors practiques
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PRINCIPIS RECTORS
OFERTA DE SERVEIS

o Oferir serveis de valor a les associacions
que ajudin a la competitivitat de les
empreses assocades | la mateixa gestio
dels PAEs. Vinculacid amb els serveis
camerals (ii)

o La xarxa cameral com a base per a
I'atencid capil-lar de les activitats de
la UPIC

-
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' COBERTURA TERRITORIAL
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PRINCIPIS RECTORS . "
OFERTA DE SERVEIS

o Oferir serveis de valor a les associacions que ajudin a la competitivitat de les empreses
assocades | la mateixa gestid dels PAEs. Vinculacido amb els serveis camerals (iii)

o Comunitats energétiques / Vinculacié OTE camerals
o Suport a la digitalitzacio i aplicacions tecnologiques
o Gestid de residus / Aigua/ Sostenibilitat / Criteris ESG
o Programes formacio
o Ajuda a la internacionalitzacio
o Estudis mobilitat / logistica
o Borses de treball
o Analisi | dlagnhosi ad-hoc
o Suport a la concepcid, aprovacio i gestio d’APEUs
— .
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PRINCIPIS RECTORS
INFLUENCIA INSTITUCIONAL

e Liderar tasques de lobby i vinculacions amb les diverses administracions

~ QuatreRibes
Servei de promocié econdmica

o Informaciod sobre 'activitat econdmica / laboral desenvolupada als PAEs

o Estructuracio prioritaria de les necessitats

o Foment i canalitzacio de la interlocucio directa amb els ens locals

o Canalitzacio interlocucido amb els ens provincials i nacionals

o Seguiment de la legislacio 1 actuacions urbanistiques

o Informacid i canalitzacid dels potencials ajusts publics

o Mapeig de la situacio | categoritzacio

o Ajuda al mapeig de disponibilitats per atraure noves empreses,
coordinacid amb el Departament d'Empresa i Treball
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PER QUE CAL CREAR
ASSOCIACIONS?

~ QuatreRibes
Servei de promocié econdmica
e Per tenir veu,

e Per tenir un lloc on acordar un pla de millora del Poligon prioritzant el que realment
és important per a la majoria,

e Per ser escoltats per les autoritats, el sistema de formacid, les empreses de
subministraments,

e Per organizar servels comuns,

e Per tenir un dialeg amb altres associacions i aprendre uns dels altres,

e Per comencar a definir conjuntamente el futur del PAE.

A continuacio alguns exemples de projectes reexits a diversos poligons
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Gava AEPEG

Unid de Poligons Industrials
de Cotalunya

"5 10 PAE
201,95 Ha

>300 empreses
Sk, o PN g ok, ANy




Creixement

POSICIONAMENT
- Jornades sectorials

- Esmorzars networking mensuals

2022 RENOVACIO JUNTA

DIRECTIVA MOLT IMPLICADA - Web i Xarxes Socials

RELACIO AMB RELACIO TERRITORI
AJUNTAMENT - Delta Empresarial

- Reunions trimestrals - Agenda Urbana Industrial
- Altaveu noves associades Barcelona Regional

- Pla Millora i Modernitzacio

PAE DIBA

ANY 2022 ANY 2025

4 EMPRESES > 40 EMPRESES

- Visites | contactes a empreses

- I Nitde 'Empresariat de Gava

—— _—— —— — | ¥ CREIXEMENT
AEPEG

PROJECTES

- Estudi i impuls comunitat
energetica

- Enquesta mobilitat als PAE
- Talent / perfils professionals

Unid de Poligons Industrials
de Cotalunya




R o O
Igualada AEPIC p'c

ey e
- = N
- - o - = -
N el - )
;: = .
- = == —~J 7*
~= —— = vy
= .
- o ‘--—t . e o i
- =
L ey T
— o - i
—~ . L ~ ¥ o
L

: ] S ‘-__. = '. ‘-w"
m u | '

XL
_ . & .___-———-.‘-'f__ l\ e ﬂ
I | luI -';f_.’-._'_": e = ———" e ‘

;:n“rn FITTITE .r:ur.r:;:ur.r £

.!ﬂ_""‘L‘n'.'._'f"T'F $ |'
ittt i

i [j‘n‘i

LE !’ =
|

T e ]

—

'i
= |

|1||H| ] \ S E T ePAE kesComes.. =

i Bt
" 1 -
._ —— A - o
o - - = e Yo e - -
w0 o AT T PR e £} ‘g 1 1 A T : il '-TZ;-‘
o ity e e AN : % are W
B e Tl i T b =

e | e nem—————— + 400 empreses



e
Mobilitat c

DETECCIO EMPRESES FINANCAMENT
TRACTORES / AEPIC(2010) PILOTATM

ACORD AMB CONVENI OPERADORA,
OPERADORA EMPRESES 1 ADMO
LOCAL

ABRIL 2021 MAIG 2023

31 PASSATGERS 8.000 PASSATGERS . °




Unid de Poligons Industrials
de Cotalunya

Manresa BUFALVENT
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Comunitat energética c

de Cotalunya

ASSOCIACIO 95% COMPRA AGREGADA ENERGIA
REPRESENTATIVITAT ELECTRICA 1 COMBUSTIBLES
(1990) ALTERNATIUS

_._’_ — -

SOLAR FOTOVOLTAICA SERVEI EFICIENCIA
TERMICA AMB BIOMASSA ENERGETICA

EOLICA

COOPERATIVA SERVEIS 150€ CAPITALSOCIAL
36 EMPRESES 0,7ME€ INVERSIO

1, TMWg 10% SOCIS / 90% ICF
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Molins de Rei AEPIRM

PAE Riera del Moli
14Ha

50 empreses
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Comunitat energética c

de Cotalunya

ASSOCIACIO 60% COMPRA AGREGADA ENERGIA
REPRESENTATIVITAT ELECTRICA I COMBUSTIBLES
(2007) ALTERNATIUS

_._’_ — -

SOLARFOTOVOLTAICA SERVEI EFI‘CII‘ENCIA
ENERGETICA
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DIAGNOSI 10 empreses ASSOCIACIO LIDERADAPER
AJUNTAMENT AMB

PARTICIPACIO DSV




Olesa de Montserrat ASINOL p

de Cotalunya

PAE Can inglé
15,88Ha
———— 41 empreses
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Unid de Poligons Industrials
de Cotalunya

POSICIONAMENT OBJECTIUS | ACCIONS A
ESTRATEGIC ASINOL ENDEGAR
ASINOL
R —— e ] e —_— +
TALENT
REUNIONS INSTITUT ESCULL GRUP |
BRAINSTORMING EMPRESES PORTES OBERTES
PROJECTE AGENTS UN MATI

ASINOL + AJUNTAMENT + 30 ALUMNES VISITEN PAE
IES DANIEL BLANXART | +

PEDRALS + TGO ASINOL A JORNADES
TECNIQUES FP IES
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AVSRVELES

375 Ha

+ 300 empreses




Diagnosi d'infraestructures

ASSEM TREBALL DE CAMP AMB
PROJECTES ADMO LOCAL RECOLLIDA DADES QGIS
o _— —_— — = PLA
INVERSIONS
DIAGNOSIS | VALORACIO | PROPOSTA AMB
ANALISIS PRIORITZACIO ACTUACIONS

PAVIMEN'I:ACIG, 16 ACTUACIONS PR. 1
IL-LUMINACIO, AIGUA, 13 ACTUACIONS PR. 2

SANEJAMENT, 9 ACTUACIONSPR. 3
SENYALITZACIO




B 129,62Ha .
W& 1.533 empreses

.



Enfortiment i captacid

TEMATIQUES
- Necessitats PAE
-NTW relacional

e ACTUACIONS
- Agent del territori: Citylab :
2022 ENTRADA - Agent del territori: SLO Aj COMPLEMENTARIES

ASSOCIAT AMB PERFIL - Vespreig primaveral

- Seguretat 7
COMERCIAL _Retencié del talent - Sopar d'estiu

— E— E— — E— e
Cornella
Empresarial

DETECCIO INTERESSOS COMUNICACIO
COMPARTITS - Noticia a la Web
Organitzacié NTW amb - Noticia al LKDN

OBJECTIU d'interes

ASSOCIADES 6 ACTUACIONS
6 TEMATIQUES

NOVES EMPRESES > 20 EMPRESES x ACTE

Unid de Poligons Industrials
de Cotalunya
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Comunitat energética -

de Cotalunya

ASSOCIACIO 60% COMPRA AGREGADA ENERGIA
REPRESENTATIVITAT ELECTRICA 1 COMBUSTIBLES
(2007) ALTERNATIUS

_._’_ — -

SOLARFOTOVOLTAICA SERVEI EFI‘CII‘ENCIA
ENERGETICA
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DIAGNOSI 10 empreses ASSOCIACIO LIDERADA PER
AJUNTAMENT AMB

PARTICIPACIO DSV




Barbera del Vallés ASEMPIAB ":O

de Catalunya
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PAE Santa Maria
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. . . —e
Recollida asimilables mancomunada e

DETECCIO EMPRESES e I COIT CONVENI OPERADORA,
TRACTORES / ASEMPIAB O AT EMPRESES
(2019) ENVASOS

FORMACIO AL FINANCAMENT PILOT
PAX DE LES ADMO LOCAL
EMPRESES St qze, sbdll, barbera

DESEMBRE 2019 JUNY 2020

Gestio independent 7 empreses

No dades Reduccio 120kg CO2
dels envasos (Ecomebes)
Reduccio 361kg CO2 de
I'organica (Digestio
anaerobia i compostatge
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Unid de Poligons Industrials
de Cotalunya

POSICIONAMENT PROGRAMACIO ESTABLE

ESTRATEGIC ASEMPIAB HARD skills & SOFT skills
Génere & Sostenibilitat

—_——— — __—_——— — — ASEMPIAB
ALUMNAT LOCAL

COORDINACIO 1R ESO - CFGM
PUBLICOPRIVADA

ASSOCIACIO EMPRESARIAL POLIGON
SANTA MARIA

Barbera del Vallés

ASEMPIAB xx ALUMNES
AJUNTAMENT JORNADES DIVULGATIVES

CENTRES FORMATIUS VISITES A EMPRESES
PRACTIQUES A EMPRESES

28
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Sant Joan Despi Fontsanta

|| S i i ] v i » et My v : e — 4 — . e . A

T

-d ;d -f"cfﬂtl '

5
s

‘/{‘.

iy o oy
o

209 empreses

A o~ e



« 7 . - o ©
Col-laboracié publicoprivada e’

de Cotalunya
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PARTICIPACIO EN PROJECTES DE
CIUTAT

) Seguretat
ASSOCIACIO CREADAEL 2022 Pla d’'emergencia climatica

Mobilitat (en curs)

e E— I I —_— ANEM DE
LA MA

INTERLOCUTOR UNIC COL-LABORACIO RECIPROCA
AMB L'AJUNTAMENT ORGANITZACIO ESDEVENIMENTS
Comissio de seguiment bimensual Forum empresarial

Dades compartides

1992 ASSGCIAQIG 2022 ASSOCIACIO
PROPIETARIS POLIGON EMPRESARIAL FONTSANTA

INDUSTRIAL FONTSANTA




Unis de Poligons Industrials
de Cotalunya

Riudellots de la Selva APRS

5PAE
164,79Ha
pa 243 erﬁ preses
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Seguretat compartida

EL SERVEI PRESTACIONS AUXILIARS

Nombre il-limitat d'acudes - Incendis
Vigilant en ruta: - Avis incidencies protocolaritzat

- 24h caps de setmana, festius i ponts - Suport assisténcia primers auxilis
- 20h-7h laborables; si convé s'amplia un
segon vigilant de 24-6h

_._._.— TRANQUILITAT

COST DEL SERVEI INCLOS A LA QUOTA DE
SOCI
200€/mes (servei seguretat x m2 superficie total +
servei gestiod associacio + servei neteja PAE)

1986 2025

20 empreses 120 empreses




QUIN SUPORT POT TENIR
L' ASSOCIACIO?

L'associacio pot tenir diverses vies de suport:

~ QuatreRibes
Servei de promocié econdmica

e La Unid de Poligons Industrials de Catalunya (UPIC), la Cambra de Comerc¢ de
Barcelona i els Ajuntaments de QuatreRibes ja estem col-laborant de manera
coordinada per a donar resposta a les necessitats reals del teixit empresarial.
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CONCLUSIO

QuatreRibes

Servei de promocié econdmica

Estar en un Poligon hauria de generar un impacte positiu per a I'empresa.

Per poder crear agquest impacte cal treballar conjuntament i inserir-se en 'ecosistema
economic i social de I'entorn.

La forma de gestionar-ho és una associacio:
e Pensada per ser gestionada pels seus associats i per a ells.

e Capac de unir les aspiracions dels seus membres | gestionar-ho internament i amb
I'entorn institucional.

e Fer de pont davant de tercers | canalitzant serveis als associats.

Unié de Poligons Industrials
de Catalunya

IJPi:@
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TORN DE PARAULA
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Per consultes o meés informacio:

Ajuntament
d’Argentona
navaspr@argentona.cat mvazquez@cabrerademar.cat

garatede@argentona.cat 937 59 00 91
93797 4900-697 221933

Ajuntament de
Cabrera de Mar

@ Ajuntament xﬂjw'm"'

de Dosrius +* ¢ Orrius

ocupacio@dosrius.cat espinbmt@orrius.cat
937918014 93797 14 55



~ QuatreRibes
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Gracies per la vostra assistencia

el -:.;._.'l' "‘
Ajuntament Ajuntament de Ajuntament znjuﬂ aaaaa
d'Argentona Cabrera de Mar de Dosrius * o+ Orrius
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JORNADA SOBRE
ASSOCIACIONISME EMPRESARIAL

REPTES COMUNS, PROPOSTES COL-LECTIVES

Col-laboradors:

Ajuntament C Cambra UP': ©

de Dosrius ‘Orrius N\ de Comer ¢ de Barcelona

Unié de Foligons Industrials
de Catalunya




QuatreRibes

Servei de promoci6é economica

Organitzadors: Collaboradors:

Tl
Ajuntament
d'Argentona

s -
Ajuntament de @ Ajuntament '?*.ﬂ.jumament C Cambr\a UP': ©

Cabrera de Mar de Dosnus * d'Orrius de Comerc de Barcelona

de Catalunya
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