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R E P T E S  C O M U N S  I D E N T I F I C A T S
I  O P O R T U N I T A T S  F U T U R E S

⚠️ Seguretat i vigilància dins dels polígons

🏭 Mobilitat i accessibilitat 

🔄 Manteniment dels PAE 

📞 Millora de comunicació amb l’Administració 

🤝 Manca de cooperació entre empreses

♻️ Gestió de residus 

🔎 Dificultats de captació i retenció del talent

💧 Zones inundables 

💥 Dinamització dels PAE

⚡ Transició energètica i sostenibilitat



L Í N I E S  E S T R A T È G I Q U E S  D E L  P L A
D I R E C T O R  D E  Q U A T R E R I B E S  2 0 2 6 - 2 9

Governança i cooperació
Governança i cooperació supramunicipal
Mobilitat i connectivitat territorial
Posicionament i identitat territorial

Economia i activitat productiva
Activació econòmica i teixit empresarial
Polígons i espais d’activitat econòmica
Comerç, turisme i activitat local

Transformació de futur
Talent, ocupació i formació
Sostenibilitat i transició verda
Innovació i transformació digital



NARCÍS BOSCH I  ANDREU

DIRECTOR GENERAL  DE LA UNIÓ DE 
POLÍGONS INDUSTRIALS DE CATALUNYA (UPIC)



UNIÓ DE POLÍGONS
INDUSTRIALS

DE CATALUNYA
PROPOSTA PER L ’ASSOCIACIONISME A QUATRERIBES



La UPIC és una associació creada per les Cambres de Comerç de Catalunya i
diverses associacions a l’any 2005

Actualment, te més de 70 PAEs associats, mitjançant les seves associacions

A més a més, en formen part les Cambres de Comerç de Catalunya

Q U È  É S  L A  U P I C ?



Valorar i potenciar el PAEs com una eina més per fomentar la competitivitat
de l’economia catalana en general i en particular de les empreses ubicades en els
mateixos. La UPIC com el braç cameral per cuidar aquesta realitat. 
Gestionar i potenciar un associacionisme, fort, sostenible i orientat com
element bàsic integrador, amb una governança potent i efectiva 
Oferir serveis de valor a les associacions que ajudin a la competitivitat de les
empreses associades i la mateixa gestió dels PAEs. Vinculació amb els serveis
camerals.
Liderar tasques de lobby i vinculacions amb les diverses administracions
Sumar, no duplicar, com a principi per optimitzar la promoció de l’activitat
econòmica a Catalunya 

P R I N C I P I S  R E C T O R S



Valorar i potenciar el PAEs com una eina més per fomentar la competitivitat de
l’economia catalana en general i en particular de les empreses ubicades en els
mateixos. a UPIC com el braç cameral per cuidar aquesta realitat (i).

P R I N C I P I S  R E C T O R S
P O T E N C I A R  E L S  P A E S



Valorar i potenciar el PAEs com una eina més per fomentar la competitivitat de
l’economia catalana en general i en particular de les empreses ubicades en els
mateixos. a UPIC com el braç cameral per cuidar aquesta realitat (ii).

P R I N C I P I S  R E C T O R S
P O T E N C I A R  E L S  P A E S



Gestionar i potenciar un associacionisme, fort, sostenible i orientat com element
bàsic integrador, amb una governança potent i efectiva 

P R I N C I P I S  R E C T O R S
P O T E N C I A R  L ’ A S S O C I A C I O N I S M E



Gestionar i potenciar un associacionisme, fort, sostenible i orientat com element
bàsic integrador, amb una governança potent i efectiva 

Valoració potencialitats i ajuda als desenvolupament de PAEs
Foment i suport a la creació d’associacions 
Ajuda a l’estructuració de la seva governança i suport a la gestió diària 
Suport a la dinamització de l’associació
Compartir les millors pràctiques 

P R I N C I P I S  R E C T O R S
P O T E N C I A R  L ’ A S S O C I A C I O N I S M E



Oferir serveis de valor a les associacions
que ajudin a la competitivitat de les
empreses assocades i la mateixa gestió
dels PAEs. Vinculació amb els serveis
camerals (ii) 

La xarxa cameral com a base per a
l’atenció capil·lar de les activitats de
la UPIC 

P R I N C I P I S  R E C T O R S
O F E R T A  D E  S E R V E I S



Oferir serveis de valor a les associacions que ajudin a la competitivitat de les empreses
assocades i la mateixa gestió dels PAEs. Vinculació amb els serveis camerals (iii) 

Comunitats energètiques / Vinculació OTE camerals 
Suport a la digitalització i aplicacions tecnològiques 
Gestió de residus / Aigua/ Sostenibilitat / Criteris ESG 
Programes formació
Ajuda a la internacionalització 
Estudis mobilitat / logística
Borses de treball 
Anàlisi i diagnosi ad-hoc
Suport a la concepció, aprovació i gestió d’APEUs

P R I N C I P I S  R E C T O R S
O F E R T A  D E  S E R V E I S



Liderar tasques de lobby i vinculacions amb les diverses administracions 

Informació sobre l’activitat econòmica / laboral desenvolupada als PAEs
Estructuració prioritària de les necessitats 
Foment i canalització de la interlocució directa amb els ens locals
Canalització interlocució amb els ens provincials i nacionals 
Seguiment de la legislació i actuacions urbanístiques 
Informació i canalització dels potencials ajusts públics 
Mapeig de la situació i categorització
Ajuda al mapeig de disponibilitats per atraure noves empreses,
coordinació amb el Departament d’Empresa i Treball  

P R I N C I P I S  R E C T O R S
I N F L U È N C I A  I N S T I T U C I O N A L



Per tenir veu,
Per tenir un lloc on acordar un pla de millora del Polígon prioritzant el que realment
és important per a la majoria,
Per ser escoltats per les autoritats, el sistema de formació, les empreses de
subministraments,
Per organizar serveis comuns,
Per tenir un diàleg amb altres associacions i aprendre uns dels altres,
Per començar a definir conjuntamente el futur del PAE.

A continuació alguns exemples de projectes reexits a diversos polígons

P E R  Q U È  C A L  C R E A R
A S S O C I A C I O N S ?















































L’associació pot tenir diverses vies de suport: 

La Unió de Polígons Industrials de Catalunya (UPIC), la Cambra de Comerç de
Barcelona i els Ajuntaments de QuatreRibes ja estem col·laborant de manera
coordinada per a donar resposta a les necessitats reals del teixit empresarial.

Q U I N  S U P O R T  P O T  T E N I R  
L ’ A S S O C I A C I Ó ?



Estar en un Polígon hauria de generar un impacte positiu per a l’empresa.

Per poder crear aquest impacte cal treballar conjuntament i inserir-se en l’ecosistema
econòmic i social de l’entorn.

La forma de gestionar-ho és una associació:
Pensada per ser gestionada pels seus associats i per a ells.
Capaç de unir les aspiracions dels seus membres i gestionar-ho internament i amb
l’entorn institucional.
Fer de pont davant de tercers i canalitzant serveis als associats.

CONCLUS IÓ



T O R N  D E  P A R A U L A



Per consultes o més informació:

navaspr@argentona.cat
garatede@argentona.cat

93 797 49 00 - 697 22 19 33

mvazquez@cabrerademar.cat
937 59 00 91

ocupacio@dosrius.cat
937 918 014

espinbmt@orrius.cat
93 797 14 55



Gràcies per la vostra assistència
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